“Ulkemizin ve Milletimizin Menfaatleri de
Bizim Bilancomuzda Onemli Yer Tutar”

Sayin Uluceviz, bir siiredir sektorle ilgili sdylesilerinizi
okuyoruz. Bu sodylesileri nasil degerlendirmek gereki-
yor?

M. ULUCEViZ: Aslinda bu tiir séylesiler sektériimuizu, sektorel
aktorlerin yapisini, konumunu ve ideallerini tanimak icin guzel
bir firsat. Sektérimuzin seffaflasarak ilerlemesi icin de olumlu
bir adim. Ne var ki bu firsati dogru iletisime dénustirmek yerine
propaganda sdylemleriyle Ustl drtull suglamalar yapiliyor. Ger-
¢ek, hepimizin dostudur. Gergegi sdzlerle 6rtemezsiniz.

Kastettiginiz gercegi biraz agcar misiniz?

M. ULUCEVIZ: Biz Frrat olarak rakiplerimizle yarismayi nem-
siyoruz. Rakiplerimize saygi duyuyoruz. Rakiplerimiz olmazsa,
konumlandirmamizin  kiyaslanmasi zorlasir, sektorin ihtiyag
duydugu gergek yarisma kosullari, kurumlar ve UrUnler arasin-
daki mukayese yolu tikanir. Bu sebeple, rekabetci bir piyasa
olabilmesi i¢in rakiplere ihtiya¢ duyarsiniz. Ancak... Rakipleriniz
var oluslarini ve sektdrel iliskilerini, gergekleri yansitmayacak
sekilde masa basinda Uretmeye baslarlarsa gercekleri carpit-
mis olursunuz. Bunun da sektdriin gelismesine hicbir faydasi
olmaz! Su tespit gok somut ve kimse aksini ispat edemez. Fi-
rat olarak genelde plastik sektérinin, dzelde ise PVC pencere
sektoriinin acik ara lideriyiz. Uretim yetenegimize, kapasite-
mize, teknolojimize, gucllu bayi agimiza, i¢ piyasa ve ihracat
rakamlarimiza yaklasabilecek rakibimiz yok. Turk sanayisinin
en blyuk 50 sirketinden biriyiz, ciddi katma deger Uretiyoruz
ve sektdrln vergi rekortmeniyiz. Bu durum, yani “liderlik” ve
bizi lider yapan deg@erlerin tUmU kurumsal felsefemizle ilgi-
li. Biz, bu Ulkenin ylz akiyiz ve bu durum bize slrekliligi olan
bir sorumluluk yUklGyor. Lider olusu ve 6nde kosmayi ulusal
hedef olmaktan c¢ikarall ¢cok oldu. Dinyanin 5 buytk plastik
Ureticisinden biriyiz. 5.500’Un Uzerinde UrGndmuz var. 4 kitaya
ve 70’den fazla Ulkeye ihracat yapiyoruz. Evlerden sanayiye,
altyapidan tarimsal sulama sistemlerine kadar ihtiya¢ duyulan
her alanda variz! Firat, uluslararasi arenada dinyanin en blyUk
dreticilerinden.

Biri size bunun kanitlarini sorsa?

M. ULUCEVIZ: Cok kantt, cok is var yaptigimiz. Biliyorsunuz
bundan 6nce Altyapi Pazarlama MUdurltiga yaptim ve ekip ar-
kadaslarmizla pek cok uluslararasi projede calistik. Su anda
Turkiye’den Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'ne gurdl gurtl akan
sulari bizim Urettigimiz borular tasiyor. Projenin en énemli asa-
masi, denizaltindan suyu tasiyacak Polietilen borulardi. Her biri
yekpare 500 metre uzunlugunda, toplamda 80.000 metrelik
160 adet HDPE boruyu bir yil gibi kisa strede Uretecek dun-
yada Firat'tan baska bir firma ¢cikmadi. Bu alanda dunyanin en
onemli Ureticilerinden Norvecli firma yilda sadece 15 km boru
Uretebilmeyi teklif edebildi. Firat bu borular 1 yilda Ureteme-
seydi, Kuzey Kibris 5 sene daha susuzluktan kavrulacak ve
K.K.T.C. Cumhurbaskani Sn. Mustafa AKINCI’nin dedigi gibi
agizlarnni deniz suyuyla firgalamaya devam edeceklerdi. Bu
projeyi muhendislik ve plastik Uretimindeki tecribemizle 50
milyon $ daha uygun maliyetle basardik ve Ulkemizin 6z kayna-
ginin yurt disina gikmasini engelledik. Bu projeyi bir ihale olarak
degil milletimize karsi bir bor¢ ve sorumluluk olarak goérdik.
500 m uzunlugundaki her borunun 180 araba agirliginda veya
5 futbol sahasi uzunlugunda oldugunu ddstndn. Ya da 80.000
metrelik bu projenin 43 tane 3. BoJaz Kdprisl uzunlugunda
oldugunu hayal edin. Burada Uzerinde yeterince kafa yoruima-
yan bir durum var. Bizim kar-zarar anlayisimizin baska kriterleri
var. Ulkemizin ve milletimizin menfaatleri de bizim bilancomuz-
da dnemli yer tutar. KKTC’ye Turkiye’den sutasima projesinde
ciddi risk aldik. Mersin-Tasucu’na A'dan Z’ye fabrika kurduk ve
bir yil gibi kisa strede 80.000 metrelik 160 adet HDPE boruyu
Urettik. Gecikme yok, mazeret yok, ek kaynak talebi yok, ya-
banci ortak yok. Sormazlar mi lider kim diye? Sadece Urettigi
ile degil, tavriyla, durusuyla, inanciyla da liderdir Firat.

Firat’in milli bir durusu oldugunu sdyliiyorsunuz. Kiire-
sel bir diinyada bunun ne énemi var?

M. ULUCEViZ: Tam da bunun icin énemli milli durusumuz.
Biz, kurresellesmeyi ve kuresel pazar iliskilerini “teslimiyet” ola-
rak algilayan, gayri milli kaynaklara yaslanarak yasayan ve tica-
ret yapan anlayisi reddediyoruz. Tam tersine kuresel dinyayi bir
firsat olarak yorumluyoruz. Dinyanin bilgisiyle ve teknolojisiyle
bulusmak, bu bilgiden faydalanmak ve kendimize ait yeni bir
dinya kurmak olarak da gortyoruz bu firsat. Milli olmak ayni
zamanda bu Ulkenin kaynaklarini, alin terini ve maddi kazanim-
larini bu topraklarda tutmak, yeni yatinmlara ve istihdamlara
donustirmek demektir. Turkiye'den kazandigi parayr dévize
cevirip kendi Ulkelerine transfer eden yerli gorGndmlt Uretici-
lerin, bu milletin disinden tirnagindan artirarak kazandiklaryla
Maldivler’de deniz, Alpler’de kayak keyfi yapanlarin, bu duygu-
yu anlayabilmesini agik¢asi beklemiyoruz. Kaldi ki rakiplerimizin
son sdylemlerine bakarsak “yerliligin” epey revagta oldugunu
gbzlemliyoruz. Rakiplerimizin “ama biz de yerliyiz” telasini anla-
yabiliyoruz ama bir karar vermeleri gerekiyor. Yerli misiniz, ithal
misiniz? Bakin biz ¢ok netiz. Bu topraklarn dinya standartla-
rnda Uretim yapan % 100 yerli firmasiyiz. Siz de durumunuzu
netlestirin. Bizim bayilerimiz ve musterilerimiz diinya standart-
larinda yerli Gretim yapmamizi, kazandigimizla bu tlkeye yatinm
yapmamizi sorguluyor ve tercihlerinde bu durusumuz etkili olu-
yor. Sorgulamalilar da... CUnkU biz yarin da burada olacagiz.
Evladina, torununa biz is verecegiz.
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Biz bu topraklara yatinm yapacagiz. Bizim kalitemizi tercih ede-
rek ya da digerlerinin “cok kaliteliyim kisvesi altindaki marka
kaziklarin” tercih etmeyerek aslinda kendi gelecegine yatinm
yaptiginin bilincinde musterilerimiz. Bu bilin¢ olusmaya basladi,
daha da guclenecek.

Biraz daha detaylandirabilir misiniz?

M. ULUCEVIZ: Tabi ki... Sektdre saldiklarl gercek disi masa
basi hayali kurgulardan birisi de “geri dontisim”, ya da “hur-
dacilik” mevzusu. Eski pencere toplama isini kendileri yaparsa
bunun adi “hurdacilik” degil “geri dontsim” olmakta. Sektoru-
muzUn kiymetli bayileri bunu bilmiyor mu? Girin internet siteleri-
ne, Avrupa’da en ¢ok hurda pencere toplayip bunlan éguterek
PVC profile déniistiiren firmalar hangileri? Ustelik bununla da
gurur duyuyorlar. Ama Turkiye’deki taseronlari kampanyalariyla
topladiklar hurda pencereler igin “biz bayilerimizden bu pence-
releri toplamadik. Bayilerimiz daha dnce ne yapiyorsa onu yap-
1" diyerek durumu kotarmaya calisan acgiklamalarda bulunu-
yorlar. Bu Ulkenin girisimcileri yani sizin bayileriniz ¢ép toplama
merkezi mi? Topladiginiz hurday ne yapiyorsunuz? Ustelik bu
bayilerin tasarrufunda olan bir sey degil ki? TV'lerde anli-sanl
kampanyalar yapiimadi mi bu hurdalari aliyorum diye...

Acik sorarsam bununla birilerini mi isaret ediyorsunuz?
M. ULUCEViZ: Onemsenecek birileri yok. Ama bilingli ola-
rak gercek disi sGylem Uretenler ve gergekleri gizleyenler var.
Bu topraklardasin, adini da koruyarak calisiyorsun. Yerli bir-
iki firmayl da satin almissin ama milli de yerli de degilsin. Bu
milletin, mUsterilerin ve bayilerin aklini karistirmaya hakkin yok!
Yerli olma iddiasinda bulunanlar su sorulara cevap vermek zo-
runda. Yabanci menseli bir firma olarak Turkiye'de elde ettigin
kar doévize cevirip yurtdisina transfer ediyor musun? Ediyor-
sun! Boylece Turkiye'nin cari acik sorununa negatif katki yapi-
yor musun? Yapiyorsun. Yatirma, Ar-Ge'’ye, inovasyona, yeni
teknolojiye istihdam igin yeni kaynak olusturuyor musun? Ha-
yir. O zaman milliymis-yerliymis gibi gérlinemezsin, o elbiseyi
giyemezsin. Giymeye kalkarsan, dogustan milli kurumlar se-
nin soylemlerini ¢Urttdr, o takim elbisenin gergcek sahibi olarak
sektdre bunu aciklar. Bir diger gercek disi sdylemleri de “en
gucll olmak”. Gugleri ne adina var ve gugli olarak neleri ba-
sardilar bilmiyorum. Buldugunuz, kesfettiginiz, gelistirdiginiz bir
sey var mi? Gergekten deger Ureten bir kurum olsalar ya da
taseron olmasalar en ¢ok satan olurlardi. Ama PVC pencere
sektérinUn en ¢ok tercih edileni yani lideri Firatpen ve bu fark
giderek artmakta.

Peki neden Firatpen en cok tercih edilen marka diye
sorsam?

M. ULUCEVIZ: Cok acik ve cok yalin. Her seyden 6nce “fay-
da Ureten basari odakli” bir kurumuz. Bu son derece ciddiye al-
digimiz varlik nedenimiz. Ve buna bagl olarak “kaliteli Gretmek
ve Urdnlerimize her ailenin ulasabilir olmasi” bizim kurumsal fel-
sefemiz. Bir diger dnemli nokta da su; sektdrde yenilik, dncullk
ve yayginlik anlaminda ne gerceklesmisse Firat liderlik etmistir.
Bu sektorin temel degerlerini olusturmak, sektérel pastayi bu-
yitmek icin bir tek Firat calisiyor. Ustelik tim bunlan kimseyi
“kaziklamadan” yapiyoruz. Isterseniz bu séylediklerime denk
gelen gercekleri paylasayim. Biz olmadan bu sektérin tarininin
yazilamayacagini goreceksiniz.

1) 80’lerin sonu ve 90’larin ilk yarisinda PVC pencere sahibi
olmak pahall bir yatinmdi. Firatpen pazara girdikten sonra
yapay darlk kirldi ve PVC pencerenin genis kitlelere ulas-
masi mimkun oldu.
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2) O yillarda, bir evdeki toplam “cift acilim sistemi” neredeyse
araba fiyatina satiliyordu. Cift aciimi kim tanitti? Herkesin
kullanabilecegi fiyatlara kim ¢ekti?

3) Sektoérumuiz yillarca 40’lik ve 50’lik PVC profillere mahkim
oldu. Standartlan 60’k ve 70’lik serilerle biz ylkselttik,
mUsterilerimize hak ettikleri degeri verdik ve her kesime
ulasabilecek fiyat politikasi belirledik.

4) Ust gelir gruplarina gok odacikli sistemler sunulurken orta
ve alt gelir gruplan odacigl az, yaltimi distk profillere
mahk{m edilmisti. Bu anlayisi da kokinden yikarak herke-
se yalitimi ytksek, ¢ok odacikli profil ddnemini baslattik.

5) Ayni yapay kitlk “lamine pencereler” icin de gegerli degil
miydi? Yillarca pahall oldugu icin bu millet lamine sistem-
lere ulasamadi. "Ahsap desenli Firatpen, neredeyse beyaz
fiyatina” dedik. Ve simdi 21 ayr renkte lamine sunuyoruz.
Ve sektdre istenen her rengi en kisa suUrede teslim eden
firmayiz.

6) Son olarak, bugtn bir¢cok firmanin -biz dahil- 75’lik, 80’lik
gibi profilleri var. Ama standart hala 70’lik. Simdi bu stan-
dardi Selenit’le 75’lige yikseltiyoruz ve bunu 70’lik fiyatina
yaplyoruz. Sektérimdzin tim temsilcileri bu karsilastirma-
larr yapabilir.

“Urtiniin demokratiklestiriimesi” derken kast ettigimiz sektériin
kalite standartlarini yikseltmek ve bu Urlnlere herkesin ulasa-
bilmesini saglamakti. Bu olgular da bizi ticari bir isletme ka-
dar, sosyal sorumlulugu olan bir kurum haline de getiriyor. Bu
tavrin, bu Uretim felsefemizin mUsteriler tarafindan, bayilerimiz
tarafindan ¢ok iyi algilandigini goértyoruz. Bu nedenle sektdrin
en ¢ok tercih edileni ve agik ara lideriyiz.
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CThe Benefits of our Nation also, keep an Important Place in our
Balance Sheet”
Mr. Uluceviz, we are reading your interview about the sector for
some time now. How should we evaluate these interviews?
M. ULUCEVIZ: Actually, such interviews represent a good opportunity
to know the sector, the sector actors’ structure, their position and ide-
als. This is also a positive step for the transparent advancement of the
sector. However, sometimes this opportunity is used to make veiled
accusations of propaganda, instead of being converted to a correct
communication mean. The truth is the friend of all of us. And the truth
kcannot be hidden with words. j




